
 
 

 م04/11/2024: التاريخ

 يل سياسات الحوكمة.مراجعة دل: الموضوع

 مجلس الإدارة : إلى

 لرئيس التنفيذيا: من

 : التمهيد

فنود أن ، من قبل أعضاء مجلس الإدارةي تمت والتخرجات مراجعة دليل سياسات الحوكمة مإلى إشارة 

 الدليل بعد تعديلهالملاحظات الواردة متأملين كريم اطلاعكم على ليل وفق فيدكم بأن قد جرى تعديل الدن

 . التعديلات التي تم اتخاذهايوضح لًا كما أرفقنا أدناه جدو

 لإفادةا ظةالملاح #

1 

نموذج الافصاح الاسترشادي غير كاف، يحتاج 

: صلة التعارض توضيح صفة التعارض، وتوضيح نوع

أو مجلس الإدارة ين وبعض أعضاء قرابة بين القيادي

وضع  الأفضل تجارية.حة جود مصللسبب و

نموذجين مختلفين لتوصيف العلاقة ما بين 

  ونوع العلاقة. الجهات المختلفة

رى تطوير نموذج الافصاح بحيث أضيف إليه ج

بعض التفاصيل المطلوبة كما تم النص على 

 عند اً أن للجمعية إمكانية تطويره لاحق

كتفى في الوقت الحالي يأن . ونرى بالحاجة

قد تحدثه كثرة باً لما بنموذج واحد تجن

 النماذج المستخدمة.

2 

في يحتاج لتحديد صلاحية مجلس الإدارة هذا البند 

ع صرف مكافأة للمتطوعين في المشاري

 دنى.التأسيسية مع وضع سقف المكافأة والحد الأ

 التالي:بند التم إضافة 

يمكن لمجلس الإدارة وضع آلية سنوية  .9.1

لمنح المتطوعين مكافآت نقدية نظير ما 

يقومون به من جهود على أن تتضمن الآلية 

ة إجمالي قيمة المكافآت في السنة المالي

الواحدة، وشروط استحقاقها، والحد الأعلى 

 للمتطوع الواحد خلال السنة المالية.

3 

. أرجو بنكي منفصل لذلك هل يتم فتح حساب

 .فرتعبئة الخانة بالأص

حساب بنكي  إضافة بياناتعلى  العملسيتم 

إن أمكن ذلك ولا إشكال في الوقت منفصل 

 .الحالي بأن يكون للجمعية حساب بنكي واحد

4 

أن الآن يتم يح طريقة حفظ البيانات خاصة يجب توض

حفظ البيانات في ملفات محوسبة دون الحاجة 

 .سيرفر خاص بالجمعية لطباعتها فهل هناك

لوقت لا يوجد سيرفر خاص بالجمعية في ا

تحديد والعمل على لتنسيق الحالي وسيتم ا

بطرق  ترونيةالإلكمكان حفظ المعلومات 

 آمنة.

5 

يل الخاص برفع المخالفات ومن لم يتم توضيح الايم

ع التوصيات ومعالجة يتم رفف المعني بذلك وكي

 لفة.المخا

الإبلاغ عن يميل الخاص بتم إضافة الا

لتلقي موحد حيث يكون ايميل المخالفات 

المخالفات والتظلمات بمراسلات المتعلقة ال

 والاستفسارات.

6 
يجب تحديد طرق حفظ الوثائق باختلاف أنواعها إذ 

 أن منها دائم ويجب أن يحفظ بطرق تقنية.

 سياسة الاحتفاظ بالوثائق وإتلافهالقد نصت 

تكون طريقة " .5.1على ذلك في البند 



 
 

الاحتفاظ بالوثائق بشكل يضمن أمن الوثائق 

وسلامتها لتجنب الوصول غير المصرح له أو 

التلف أو الفقدان ويمكن أن تكون بشكل 

 ."ورقي أو إلكتروني حسب نوع أصل الوثيقة

7 

شكاوى لم يتم توضيح الايميل المستخدم لرفع 

ة المستفيدين كما يجب وضع سياسة الرد والمتابع

 للشكاوى.

بتلقي الشكاوى  يميل الخاصتم إضافة الا

مراسلات لتلقي الموحد يكون ايميل سحيث 

المخالفات والتظلمات بالمتعلقة 

وفيما يخص سياسة الرد  والاستفسارات.

فسيتم العمل عليها  والمتابعة للشكاوى

 .لاحقاً 

 

8 

 ذكر أن المراحل المسلمة من المكتب القانوني

بأنها المرحلة الأولى والثانية وعليه من المهم جداً 

مة حل للحوكجميع المراض بنود طلب استعرا

تنمية اطات لمعرفة إن كانت متواكبة مع اشتر

معيار  -1: وتغطي الثلاثة معايير يغير الربحالقطاع 

ح، معيار الشفافية والإفصا -2، الالتزام والانتظام

 ة المالية.معيار السلام -3

 معايير مراحل العمل متماشية مع، نعم

غير مية القطاع اطات المركز الوطني لتنتراشو

 الربحي.

9 

يجب أن يطرح سؤال للجهة القانونية وكتمثل في 

ير هل اعدادهم للحوكمة يعتمد على دليل المعاي

ع غير الربحي صدرت من تنمية القطاالثلاثة 

 ؟للجمعيات

الحوكمة نعم، تم الاستناد على معايير 

مية القطاع طني لتنز الوركالمعتمدة من الم

 غير الربحي.

10 

لك ها في بعض السياسات وهناالتي تم استلام

 لم يتم استلامها على سبيل المثال سياسات أخرى

، مع المقبوضات والمشتريات التعاملسياسات 

، سياسة ةطسياسة الصرف على البرامج والأنش

ل الأمول وجرائم تمويل سالوقاية  من عمليات غ

 الإرهاب.

يم المتطلبات لمراحل وستكون تقستم 

مة خاصة بالسياسات المالية احل القادالمر

ص ووبخص وبالتنسيق مع المشرف المالي.

ل الأمول وجرائم سعمليات غية من الوقا

ليل السياسة الدضمن ت فقد تمويل الإرهاب

 الخاصة بها.

11 

يفضل تغيير اسم سياسة حماية البيانات الشخصية 

خصوصية البيانات ويفضل تغيير اسم إلى سياسة 

بلاغ ن المخالفات إلى سياسة الإسياسة الإبلاغ ع

وحماية مقدمي البلاغات، وذلك عن المخالفات 

 لثلاثة شرات في دليل الحوكمةب مع المؤستنالت

  طني.من المركز الور معايي

تم تعديل المسميات المذكورة لتصبح 

حددة في معايير ممتوافقة مع المسميات ال

 المركز.

12 

ي ينصح بمعرفة اسم السياسات المذكورة ف

الاسم مع لتوافق في لمؤشرات المعايير الثلاثة 

 ة.ملف السياس

تم التحقق من ذلك وجميع المسميات 

لمسميات المحددة في معايير متوافقة مع ا

 .زركالم



 
 

13 

هولة عرضها يفضل جمعها في دليل واحد لس يجب فصل كل سياسة في ملف منفصل.

الجهة  واطلاع ونيفي الموقع الإلكتر

وضعها في دليل  ا أنية عليها كمالإشراف

يات المراجعة واحد سيساهم في تسهيل عمل

 المستقبلية.

14 

وغسل  رهابسياسة مكافحة مخاطر تمويل الإ

الأموال تفتقر إلى وجود نماذج للإبلاغ في حال 

إرهاب ه بعملية غسل أموال أو تمويل الاشتبا

 : ى سبيل المثالوعل

 ليغ عن شخص سعودينموذج تب -

 مشخص مقيليغ عن نموذج تب -

 جهة سعودية ليغ عننموذج تب -

 ة مقيمةجه ليغ عننموذج تب -

فق النماذج التي وفضل بأن يتم العمل ي  

دون أن المختصة  نيةمالأ الجهات هاتحدد

توضع نماذج من قبل الجمعية قد لا تكون 

 لدى الجهة المختصة.ولة مقب

 

سياسات الحوكمة والذي سيكون  دليل كم باعتماداد ونأمل كريم موافقتتدعمكم المعشاكرين ومقدرين 

  .الجمعية حوكمةمستوى في رفع له دور 

 ،،،فائق الاحترام والتقديروتقبلوا منا 

 

ي       ذـيـفـنـتـرئيس الـال  

 

              لولوه الشقحاء


